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免责声明
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本文件仅供参考之用，并不拟且不应被解释为购买、认购或出售任何证券的要约、诱因、邀请、招揽、承诺或广告，而本文件的任何部分不应构成任何合同或承诺的基础，任何合同或承诺也不

得依赖本文件的任何部分。

本文件包含有关云康集团有限公司（“公司”）的专有信息。 本文件严格保密，并非用作公开传播，仅获授权收取此文件的人士方可使用，不得披露给任何第三方或用于任何其他目的。通过接

受本文件，阁下同意阁下及阁下之董事、高管、雇员、代理、关联人士及顾问均会将本文件包含的信息严格保密，并且不会将本文件（i）全部或部分通过任何方法以任何形式抄写、复印或复制

或（ii）为任何目的全部或部分、直接或间接分发、派送或传递给任何其他人。倘使阁下并非本文件的预定接收者，请立即删除并销毁所有副本。本文件所载内容未经任何司法管辖区的任何监管

机构审查。本文件在某些司法管辖区的分发可能受法律限制，本文件的接收者应知悉并遵守该等限制。

本文件所载信息包含公司及与公司相关的过往信息，该等信息不应被视作公司未来表现或业绩之反映，亦不得视作表明自本文件所示日期或本文件所载信息提供之日起该等信息未发生变化。

除非另有说明，编制本文件所使用的信息是由公司提供或从公开渠道获得且尚未经过任何第三方独立验证。本文件仅作讨论之用，编制时并不拟根据适用证券法或其他法规作公开披露。本文件

的内容可不经通知于任何时间作出更正或变更，且将不会就本文件日期后可能发生的重大进展而进行更新。公司、其关联人士、董事、高管、雇员、顾问、代表或其他任何人均不承担任何提供

后续信息、更新本文件或更正任何本文件中后续发现不准确的信息的责任。对该等信息的公正性、准确性、完整性或正确性并无作任何明确或隐含的陈述或保证，而本文件包含的任何内容并非

对过去、现在或将来的陈述，任何人也不得依赖本文件包含的任何内容作为对过去、现在或将来的陈述。公司、或其关联人士、董事、高管、雇员、顾问、代表或其他任何人均不承担任何（因

疏忽或其他原因）由于对本文件内容的任何使用而造成的任何损失，或以其他方式产生的与本文件相关的损失。

本文件并不拟就评估提供基础，亦不应被视为就任何交易或其他事项的建议。本文件包含的任何分析并非且不拟作为对公司或其任何子公司或其他关联机构的资产或业务的评估。本文件任何内

容不应被视为监管、估价、法律、税务、会计或投资建议。阁下进行任何交易前，应确保阁下自行负责就公司进行尽职调查，且充分了解该交易的潜在风险及回报，同时阁下应咨询阁下认为就

协助阁下作出该等决定所必要的该等顾问，其中包括，但不限于，阁下的会计师、投资顾问及法律及/或税务专家。本文件概不包含任何信息或材料导致其可能被视为（1）《公司（清算及杂项条

文）条例》（香港法例第32章）（“公司条例”）第2（1）条所指的招股章程，或公司条例第38B条所指的有关招股章程的广告或以广告方式刊登招股章程的任何摘录或节本，或《证券及期货

条例》（香港法例第571章）（“证券及期货条例“）第103条所指的广告、邀请或载有该广告或邀请的文件，或（2）于香港违反香港法律向公众作出要约或可援引香港法律下获得任何豁免。

本文件载有前瞻性陈述，披露公司截至本文件所示有关日期当日就未来事件所持见解、测算、信念及预期。该等前瞻性陈述乃基于多项非公司能控制的假设及因素。因此，其受到各类重大已知

及未知风险及不确定性左右，且实际事件或结果可能与该等前瞻性陈述有重大出入，本文件所讨论的前瞻性事件亦不一定发生。本文件所载的任何测算、目标、估计或预测，并无任何人士就是

否可以达至或其合理性发表任何声明或保证，阁下亦不应对其加以依赖。本文件中包含的与公司从事的行业相关的统计信息和其他信息来自各种官方政府出版物，可从公共市场研究获得的资源

以及来自独立供应商的其他资源。此类来源材料的质量无法得到保证，阁下也不应过分依赖。此外，从多个来源获得的统计数据可能不具有可比性。

本文件并不构成在美国或任何其他司法管辖区要约出售或招揽要约购买证券。在并无根据经修订的1933年美国证券法（“美国证券法”）登记或获得相关的登记豁免时，概不得在美国要约出售

或出售证券。

通过确认收到本文件，阁下应被视为已向我们表示阁下及阁下所代表客户是在美国境外（定义见美国证券法下S规则）。阁下亦应被视为已向我们表示阁下及阁下所代表客户为《证券及期货条例》

附表一第1部及其该条例下任何规则（包括但不限于香港法例第571D章《证券及期货（专业投资者）规则》）中所定义的“专业投资者”。

通过确认收到本文件，阁下确认（a）已阅读、理解并同意遵守本免责声明上述所载限制，且（b）将对本文件所载信息绝对保密。 倘使阁下拒绝接受该等条件及作出上述确认及陈述，请立即将

本文件退还予公司。 未遵守上述限制可能导致违反相关适用法律。
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业绩概要



强劲的常规业务增长

注：1.EBITDA为息税、折旧和摊销前净利润; 2.净利为来自持续经营业务的本公司持有人应占溢利; 3.常规业务总收入为扣除新冠核酸检测相关部分后的集团总收入; 4. 数据截至2023年6月30日

云康集团2023上半年概要
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28.2%
2023上半年常规业
务总收入3增速

1

476.9
百万元人民币

2023上半年总收入

3

104.7
百万元人民币

2023上半年EBITDA1

22.0%
2023上半年EBITDA1

利润率

4

48.7
百万元人民币

2023上半年净利2

10.1%
2023上半年净利润率

2

181.7
百万元人民币

2023上半年总毛利

38.1%
2023上半年毛利率

3



营运概要



150+
新增检测项目

12
自营独立临床实验室

数量1

注：1. 数据截至2023年6月30日；2.截至2023年6月30日的六个月内的报告期

云康集团——中国医学运营服务提供商

7

9
新兴区域市场2

进一步加强各区域渗透率

医联体现场诊断
中心数量1

医联体网络中的
合作医疗机构数量1

医疗及非医疗机构
客户数量1

410

1,167

3,700+

网络拓展，引导优质医疗资源
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共建实验室服务网络

PCR分子检测

• 病毒性肝炎
• 呼吸道感染
• 消化道感染
• 泌尿生殖道感染
• 生殖遗传
……等多项检测

PCR检测平台应用广泛1

自有实验室回归主航道2 建设联合实验室，助力各区域医学高地建设3

• 新冠疫情结束后，各地实验室由在疫情期间占据较大比重的新冠核酸
检测回归主航道，恢复多学科检测能力，并采取疾病线维度分类体系

• 2023年上半年，云康集团新开展检测项目超过150个 龙头医院

联合实验室

以龙头医院为技术托管主体，
以云康实验室为载体，建设联
合实验室

汕头实验室

深圳实验室

疾病线

亚系列

检测项目

疾病线维度分类体系
感染性
疾病

遗传病

实体
肿瘤

血液病临床
免疫

生殖
健康

心血管
内分泌

多学科
能力

回归主航道，PCR检测平台应用广泛

以新冠核酸
检测为主

疫情期间 疫情后

新技术平台搭建 临床应用推广 人才梯队建设

标准化流程建设 质量管理体系
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中国领先的医学运营服务提供商

—— 聚焦临床需求，以“临床和疾病”为导向 ——

中国最早打造国际标准医学实验室的医疗服务公司之一，已在华南、华东及西南区域
建设了获得ISO15189质量管理体系认证和CAP双认可的独立医学实验室

为各级医疗机构
提供专业、高效、
精准、便捷的精
准医学检验和病
理诊断服务

重
要
资
质

企
业
荣
誉

提供2,000+项检
测项目，年检测
标本量逾千万例

• 国家高新技术企业
• 广东省省级企业技术中心认定
• 《医学检验生物样本冷链物流运作规范》国家标准首批试点企业授牌
• 获得中国计量CMA资质认定
• 云康实验室顺利通过ISO9001体系认证
• 广东省临床基因扩增实验室培训基地
• 高通量测序肿瘤诊断与治疗项目临床试点单位
• 获得美国病理学家协会（CAP）认可证书
• 临床与实验室标准化协会（CLSI）中国唯一执行机构及分支机构

• 荣获广东省科学技术奖
• 第五届国家工信部“绽放杯”5G应用征集大赛广东区域赛三等奖
• 全国智慧医疗大赛“十大创新企业”
• 国家教育部“高等学校科学研究优秀成果奖（科学技术）科学技术进步奖”二等奖
• 广东省医学会广东医学科技奖
• 2022格隆汇全球投资嘉年华“金格奖”
• 新浪财经“金麒麟港美股最佳新股上市公司十强”

7大运营模块

• 实验室标准化建设

• 质量管理

• 医学物流服务 • 供应链管理

• 智慧实验室信息系统

• 专业学科建设与支持

8大临床实验室

技术平台

• 高通量测序

• 超微病理

• 基因芯片

• 质谱

• 分子诊断

• 流式细胞术

• 细胞遗传

6大临床诊断

支撑中心

• 感染性疾病诊断中心

• 实体肿瘤诊断中心

• 临床免疫诊断中心

• 心血管病诊断中心

• 生殖遗传诊断中心

• 血液病整合诊断中心

• 科技创新与科研转化• 数字病理

技术创新，提升精准诊疗技术



为非医疗机构提供
的诊断检测服务

为医联体提供的
诊断检测服务

诊断外包服务

20

8

5

✓ 2023年上半年收入约为1.98亿
元人民币

✓ 现场诊断中心数量410间2

✓ 98.7%检测样本已实现省内12小
时和跨省36小时送达的物流时
效，100%报告单24小时内送达

✓ 2023年上半年收入约为2.54亿元人民币

✓ 已构建感染性疾病、生殖健康、遗传病、
实体肿瘤、血液病、临床免疫、心血管
内分泌等多个疾病领域的学科能力

✓ 于长沙及海南新建两家独立实验室

✓ 集团新开展检测项目超150项

✓ 2023年上半年收入约为0.25亿
元人民币

提升医联体1运营效率 协助解决医疗资源分配不均 构建网络规模效应 先发优势

注：1. 医联体指由基层、二级及三级医疗机构组成的区域医疗保健系统，可有效共享医疗资源，旨在提高基层医疗机构的服务质素，促进医疗资源的最佳分配，根
据病人的医疗状况分配至适当的医院，平衡中国医疗资源及诊断需求的不均分配； 2. 截至2023年6月30日止年度

✓ 业务主要通过门诊诊所提供，服
务于普通公众的个人客户以及非
医疗机构客户的员工

✓ 「3+1」肿瘤、感染、遗传及
生殖+精准医学的技术体系支撑

✓ 深度服务体系的支持：区域医联
体诊断中心运营、新技术及新产
品导入、数字化专科建设服务、
医学冷链物流服务、质量控制服
务以及供应链服务等

10

三大业务线协同发展



龙头医疗机构

（一般为二、三级医疗机构）
云康技术能力：3+3/N技术支撑体系 云康服务能力：运营服务体系

医学冷链物流服务

质量控制服务

供应链服务

区域医联体诊断中心运营

新技术/新产品导入

数字化专科建设服务

国际

质控

体系

专家团

队与人

才培养

医联体

运营

支持

三
大
支
撑

感
染
性
疾
病

优
生
优
育

肿
瘤

/
病
理

3

/

N
领
域

随
市
场
需
求
增
加

医学诊断与运营协助基础能力建设

成员医院
（一般一级医院、社区服务中心等基层医疗机构）

现场诊断中心

双

向

转

诊

诊

断

检

测

服

务

11

打造创新医联体模式



可帮助临床医生为患者精准
制定个性化的诊疗方案，以
更好地控制疾病的进展，防
止疾病的恶化和复发

已开展首期肿瘤
分子诊断和个体
化用药检测项目

12

肿瘤分子病
理测序平台

云康赋能广州市某三甲中心医院精准医学检测中心，快速搭建了肿瘤分子病理测序平台

学科建设

质控指导

医学冷链物流

专家服务

专家培训

一站式
专业服务

广东省广州市

某三甲中心医院

持续为各地三级、二级医院创造价值



构建“管理一体化、服务同质化”的县域医疗服务网络，以“技术+服务”的精益化整体解决方案赋能县域医共体建设，已合作
超过300家医院

远程会诊 技术帮扶专家下沉 学术培训

解决医疗资源配置不均

助
力
基层医疗诊疗水平和服务能力提

升

人员

平台

专家

物流 县域病理诊断中心

服务网路下沉
达到基层

基层卫
生院的
服务能
力不足

技术能力
和资金
缺乏

全套主要临床实
验室技术平台

信息化建
设较弱

专业化

数字化

县域医疗痛点 云康优势

13

推动县域医共体发展

云康已经和龙门县总医院进行了五年的深度
合作。五年来，以“县域病理诊断中心”为
基点，打造了检验外送服务和区域病理中心，
解决了龙门总医院在病理诊断的短板。

云康积极参与到淮北濉溪县2个医共体的物
流体系的日常运输工作。云康凭借多年在
医学物流的经验，协助濉溪县构建覆盖区
域18个乡镇卫生院的医学物流体系。



研发投入

26.4 百万元

人民币

研发人员

96名

累计已获得
知识产权

314项

卓越的科研队伍

科研人员充分具备拓展数字病理
等医学检测前沿领域的能力

2023年上半年，云康集团在研发上持续投入，并取得了丰厚的成果。集团在医学检验技术研发、基因检测服务和产品、特检产品和项目、
远程医疗应用等领域开展一系列的研发创新。目前，云康集团已发展成为国内重要的医学科技创新基地之一

25.4

26.4

2022H1 2023H1

3.9%

集团研发投入：
（单位：百万元人民币）

健全的荣誉及奖励制度

丰富且专业的
人才培养与培训

医检联合创新平台推动tNGS项目开发

联动IVD上游合作伙伴，发展特检产品

远程病理会诊系统升级改造

4
新增精准医学中心1

• 实现宫颈液基细胞学检测的
远程辅助诊断

• 在病理新项目开发方面，围
绕妇科肿瘤、肝胆胰肿瘤、
消化系统肿瘤、泌尿系统肿
瘤、肺癌、乳腺癌等疾病开
展新项目

病理技术创新 云康精准医学中心 医检联合创新平台

注：1.截至2023年6月30日的六个月内的报告期

• 与广东省人民医院检验科创建
“医检联合创新平台”

• 发布检测新产品：tNGS呼吸
道完整版（208种）、tNGS呼
吸道核心版（98种）、tNGS

中枢神经系统感染（120种）

14

研发创新，提升检测准确性
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- 国家基因检测技术应用示范中心

- 第一批产前筛查及诊断专业高通量基因测序技术临床应
用试点单位

- 医药生物工程技术研究中心、国家地方联合工程实验室

- 药品冷链物流新运作规范试点中心之一

CLSI医疗业务执行伙伴

中国唯一
与CLSI参与推广

《中国基层医学实验室质量

与能力标准手册》标准

中国唯一
最早一批打造国际标准医
学实验室的医疗服务公司

全国领先

与中国及全球多家知名医疗组织及学术机构合作

技术专长
CLSI

标准化能力

• 战略合作伙伴关系• 技术专长—全套主要临床实验室技术平台

高通量测序 质谱 超微病理 流式细胞术 细胞遗传分子诊断基因芯片

• 行业认可—众多技术试点及高标准认证

累计获得包括CAP、ISO15189、ISO9001、
CMA、CMMI、ISO27001等在内多份国内外
质量认可资质证书，顺利完成成都实验室和
上海实验室的ISO15189和CAP双认可、广州

实验室CMA和ISO9001认可

权威认证

如：

数字病理

赋能客户

协助多家医院通过了CLSI/CAP/ISO 

15189现场评审

- CLSI是全球公认的在医学实验室领
域内建立标准与指南的金标准

- 有超过200部标准应用于多重领域

- CLSI的标准在全球广泛应用于医院
和商业实验室、认证机构及标准机构、
政府监管机构、公共卫生机构及IVD

产业界

- CLSI是世界卫生组织唯一授权的医
学检验标准指定单位

• CLSI：医学实验室领域金标准

建立标准化体系，提升产品和服务质量
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云康上线10大数字化云系统，不仅在内部管理层面上进一步优化企业管理流程，而且在业务层面上，样本从物流接受收到报告出

具的全流程可视化管理，助力区域医学诊疗业务分工协作、上下联动、帮助各级医院实现信息互通、资源共享

98.8%

云康数字
运营平台

销售管理系统
「成就客户梦想、
助力业务腾飞」 培训系统

「激活天赋、
赋能全员」

客户服务平台

「倾听客户的心
声」

业财一体化系统
「来自于财务的

祥和」

物流系统
「基于科技的速度」

仓储系统
「蓄势待发、
奋发有为」

人力资源系统
「云康基业、
人本至上」

固定资产系统

「有形资源、
无形财富」

总账系统

「锦绣前程、完
美呈现」

实验室运营系统
「精准技术、
精益管理」 腾云

蓄云

数字化运营，建立高效运营体系



强健工程

集团推出“强健工程”计划,通过合理的人力配置，优化成本投入，降本增效

建立以标准、规则和机制为核心要素的管理

规范

搭建目标清晰、任务具体、责任明确的管理
体系，运营效率提升30%+

财务指标

梳理价值创造流程中的成本控制点，

建立成本要素分析罗盘，以执行落

地为出发点，达成了既定降成目标

机制建设和流程优化

17

强健工程——降本增效，提升运营效率



财务概要



449.3 463.1 
857.7 1,024.3 

1,944.2 

680.4 
254.4 

100.8 166.1 

275.8 
619.4 

1,680.6 

650.7 

197.9 

46.2 48.7 

66.8 

53.1 

131.5 

47.6 

24.6 

2018 2019 2020 2021 2022 1H2022 1H2023

100.8 166.1 
275.8 

619.4 

1,680.6 

650.7 

197.9 

2018 2019 2020 2021 2022 1H2022 1H2023

+64.7%

+124.6%

+66.1%

+171.3%

449.3 463.1 
857.7 1,024.3 

1,944.2 

680.4 
254.4 

2018 2019 2020 2021 2022 1H2022 1H2023

596.3 677.8

1,200.3

1,696.7

3,756.2

+13.7%

+41.4%

+77.1%

+121.4%

+3.1%

+19.4%

+85.2%

+89.8%

营业收入（百万元人民币）

46.2 48.7 66.8 53.1 

131.5 

47.6 
24.6 

2018 2019 2020 2021 2022 1H2022 1H2023

+5.3% -20.5%

+37.3%

+147.5%

同比增长

整体收入

诊断外包服务收入

为医联体提供的诊断检测服务收入

为非医疗机构提供的诊断检测服务收入

+3.1%

为医联体提供的诊断检测服务

诊断外包服务

为非医疗机构提供的诊断检测服务

1,378.7

476.9

-65.4%

-69.6%

-62.6%

-48.4%
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三大业务线收入



(49.4) (31.0)

255.3 
380.9 377.3 

234.4 

48.7 

2018 2019 2020 2021 2022 1H2022 1H2023

销售费用和销售费用率
（百万元人民币/占收入比例)

行政费用和行政费用率率
(百万元人民币/占收入比例)

本公司拥有人应占溢利
(百万元人民币)
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187.1 192.7 
219.0 

273.3 
312.0 
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31.4%
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18.2% 16.1%
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费用稳步下降，费用比率总体稳定
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流动比率 速动比率

存货周转
(天)

贸易应收款项

 (百万元人民币)

贸易应付款项
(百万元人民币)

现金及现金等价物
(百万元人民币)

1.89 1.02 1.72 2 2.11 2.41 1.83 

2018 2019 2020 2021 2022 1H2022 1H2023

1.84
0.98 1.69 1.95 2.08 2.35 1.82

2018 2019 2020 2021 2022 1H2022 1H2023

230.6 260.4 
484.5 

825.3 

2,432.2 

1535.5
1,942.5 

2018 2019 2020 2021 2022 1H22 1H2023

115.1 137.9 176.5 
360.5 

1,200.7 

625.0 

978.7 

2018 2019 2020 2021 2022 1H22 1H2023

400.4 
64.0 

335.8 
800.7 787.7 

1,083.5 1,268.6 

2018 2019 2020 2021 2022 1H2022 1H2023

27 
15 13 15 13 14 18 

2018 2019 2020 2021 2022 1H2022 1H2023

现金充足，运营效率稳定

◼ 应收回款补充运营现金
2023年上半年，应收账款总额为人民币19.4亿元；应收账款合计收回款项人民币9.7亿元。



发展战略
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政策明朗，有利政
策带动医联体诊断

检测服务需求

4.87

7.52

2020 2025E

+9.1%

中国医疗保健服务市场持续稳定增长

（万亿人民币）

542

845

2020 2025E

+9.2%

中国临床检测市场快速扩张

（十亿人民币）

我国ICL渗透率低，后续市场增长空间大

22 

51 

2021 2026E

（十亿人民币）

中国ICL市场规模 

（不包括新冠检测）
2021年中美日
ICL渗透率对比

+18.2%

中国的医学运营服务市场
持续发展…

…其中，为医联体提供的诊断
检测服务市场预计增长迅速…

医学运营服务市场规模
（人民币）

479.5亿元

2025E

369.4亿元

2021E

306.9亿元

2020

2020A-2025E

CAGR9.3%

医联体医学运营服务市场规模
（人民币）

59.0
亿元

CAGR

21.8%

2020A 2025E

22.0
亿元

我国诊断检测服务外包市场驱动因素包括：

紧密型县域医共体实施，带动医疗资源下沉

生物技术迅猛发展，行业技术加速更新老龄化加剧，慢性病及新增癌症增加，中国医
疗保健市场的扩张

新冠后公共卫生需求扩大，地方政府对医疗投
入产出效用要求提高》

DRG/DIP付费改革推向全国，医院注重成本控
制

药品集采迎来常态化、广覆盖、多层级、大联
盟等诸多新的趋势，医院需加强精细化运营

2023年1月《紧密型城市医疗集团建设试点工作方案》
以紧密型城市医疗集团建设为载体，构建城市网格化医疗服务新体系

2022年3月印发《关于进一步完善医疗卫生服务体系的意见》
提高公共卫生服务能力；突出县级医院县域龙头地位；推进医学医疗中心建设；推进城市医疗联合体建设；推进县域医疗共体建设

2023年3月《2023年国务院政府工作报告》
深化医药卫生体制改革，促进医保、医疗、医药协同发展和治理，并推动优质医疗资源扩容下沉和区域均衡布局

2023年7月《关于印发深化医药卫生体制改革2023年下半年重点工作任务的通知》
探索推进疾控机构专业人员参与医疗联合体工作，推动县级疾控机构与县域医共体协同发展

2022年发布《关于展开医疗机构自行研制使用体外诊断试剂试点工作的通知 》
促使第三方医疗机构不断推动服务创新、技术创新和标准化、流程化，以获得更具竞争力的诊断技术和服务能力

60
%

35%

6%

日本 美国 中国

注：数据来源：年报、公司网站、中国卫生统计年鉴、弗若斯特沙利文报告及分析、政策性文件

中国诊断检测服务市场增长潜力巨大



DRG/DIP付费改革 技耗分离

推动成本控制 刺激医院检测外包需求

《DRG/DIP支付方式改革三年行动计划》

提出到2025年底DRG/DIP支付方式覆盖所有符
合条件的开展住院服务的医疗机构，推动医疗机
构以最低的成本来产出高质量的医疗服务

分析技术和耗材分类管理DRG/DIP付费改革在医保的推动推向全国

2020年，国家医保局在答复第十三届全国人大三次会议第
9931号建议中表示将探索 “技耗分离”的可行性。

「技耗分离，有利于体现医务人员技术劳务价值；医用耗材
分离出来，通过医保谈判和集中采购等方式，可降低医院运
行成本。」

《深化医疗服务价格改革试点方案》

医院外包或共建流出诊断检测标收价格下降

云康具有规模优势及技术优势，将获得更多行业机遇，有机会快速抢占市场，进而大大提高行业市场渗透率
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政策改革带来行业机遇



深度服务
网络扩展 产品提升 价值融入

云康医学与健康学院 云康研究院

人

才

组

织

能

力

数

字

化

能

力

精益运营
构建端到端的全流程服务

医学医疗中心 城市医联体 县域医共体

25

策略引擎：聚焦“深度服务、精益运营”的发展策略



深度服务

地域拓展

共建拓展 科室拓展

产品上量

业务合作解决方案

26

深度服务：
深化深度服务体系、打造高效运营系统、实现有质量的增长

技术平台

专家资源 产品解决方案

专业物流能力 数字化运营能力

市场推广能力
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专业化

精益
运营

拼购发

起者
Originator of 

Shopping

“7S管理”

项目
强健工程

标准化

流程化数字化

精益运营：
专业化、标准化、流程化和数字化



推动医联体和县

域医共体共建，

助力各区域医学

高地建设

继续推进区

域市场拓展
继续升级及提高

我们的营运能力

继续吸引及

培训我们的人才

扩大我们的诊断

能力组合，特检

产品协同上量，

定制化区域产品

通过公司独特的医院共建模式，更快地提升合作医院的科室数、检测数及渗透率

入院 合作科室 产品线

28

我们的未来增长逻辑及发展策略



www.yunkanghealth.com

地址：香港铜锣湾希慎道33号利园一期24楼
广州市黄埔区科学城崖鹰石路9号（总部）

电话：020-32106666 / 800-830-3620 / 400-830-3621
电邮：IR@yunkanghealth.com



附录
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截至12月31日止年度 截至6月30日止6个月

(单位：人民币千元） 2018年 2019年 2020年 2021年 2022年 1H2022 1H2023

持续经营业务

收益 596,308 677,826 1,200,320 1,696,740 3,756,201 1,378,656 476,865

收益成本 (355,923) (378,632) (544,425) (797,603) (2,448,471) (727,584) 295,200

毛利 240,385 299,194 655,895 899,137 1,307,730 651,072 181,665

销售开支 (187,080) (192,655) (219,015) (273,304) (312,005) (219,076) (86,874)

行政开支 (104,639) (112,749) (104,753) (152,078) (386,673) (128,630) (80,512)

金融资产的减值亏损净额 (117) (6,386) (5,315) (23,073) (187,620) (20,917) (4,274)

其他收入 24,194 15,656 14,650 7,012 37,119 5,068 6,052

其他收益/（亏损）净额 （190） 31,091

按公平值计入损益金融资产的公
平值变动

- - - - - - 18,713

经营（亏算）/溢利 (27,257) 3,060 341,462 457,694 458,551 287,327 65,861

财务成本净额 (4,810) (11,731) (17,075) (6,474) (15,127) (3,827) (15,052)

除税前溢利 (32,552) (10,632) 322,828 451,220 443,424 283,500 50,809

所得税开支 3,808 (757) (52,519) (78,722) (69,475) (48,739) (2,782)

来自持续经营业务的溢利 (28,744) (11,389) 270,309 372,498 373,949 234,761 48,027

期内溢利 (50,344) (31,544) 260,172 381,893 373,949 234,761 48,027

本公司拥有人应占溢利 (49,408) (30,957) 255,334 380,932 377,309 234,363 48,715

本公司拥有人应占溢利的每
股盈利

- - - 0.76 0.66 0.44 0.08

财务信息：综合损益表
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于12月31日 于6月30日

(单位：人民币千元） 2018年 2019年 2020年 2021年 2022年 2023年

资产

非流动资产

物业及设备 99,920 102,692 277,052 485,200 420,602 410,904

无形资产 39,726 55,095 6,509 5,675 3,756 3,156

按权益法入账的投资 3,520 21,559 20,000 - - -

预付款项及其他应收款项 288,000 400,620 10,000 17,227 15,658 185,258

以公允价值计量且其变动计入其他综合
收入的金融资产

53,778 187,627 108,700 110,004 84,341 84,341

以公允价值计量且其变动计入当期损益
的金融资产

47,532 57,362 59,244 58,243 160,241 163,623

递延所得税资产 24,412 25,739 40,182 35,809 53,911 56,586

556,888 850,694 521,687 712,158 738,509 903,868

流动资产

存货 17,191 15,156 24,553 41,697 41,317 19,121

贸易应收款项 230,599 260,405 484,514 825,301 2,432,165 1,942,533

预付款项及其他应收款项 27,519 48,736 351,048 44,416 118,749 28,188

按公平值计入损益的金融资产 - - 150,000 - 642,569 290,046

受限制现金 30,004 30,300 42,041 31,146 145,926 125,884

现金及现金等价物 400,380 63,955 335,835 800,695 787,742 1,268,575

705,693 418,552 1,387,991 1,743,255 4,168,468 3,674,347

与出售集团相关的资产 - - 47,053 - -

705,693 418,552 1,435,044 1,743,255 4,168,468 3,674,347

总资产 1,262,581 1,269,246 1,956,731 2,455,413 4,906,977 4,578,215

财务信息：综合资产负债表
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于12月31日 于6月30日

(单位：人民币千元） 2018年 2019年 2020年 2021年 2022年 2023年

权益
贵公司拥有人应占权益
股本 - 7 1,395 21,126 743,248 626,510

就雇员股份计划持有的股份 - - - - - (188,525)

其他储备 929,194 939,388 954,899 955,382 936,510 936,510

（累计亏损）╱ 保留盈利 (132,763) (163,720) 91,614 475,196 852,505 901,220

796,431 775,675 1,047,908 1,451,704 2,532,263 2,275,715

非控股权益 15,126 14,732 18,476 (124) 7,316 6,647

总权益 811,557 790,407 1,066,384 1,451,580 2,539,579 2,282,362

负债

非流动负债

借款 59,001 49,722 50,904 82,363 328,115 233,439

递延收入 4,450 5,875 150 - - -

租赁负债 13,352 6,138 8,550 44,162 57,677 48,522

递延所得税负债 52 5,131 11,477 6,470 2,122 2,809

76,855 66,866 71,081 132,995 387,914 284,770

流动负债

借款 128,070 136,526 421,272 208,322 363,669 685,038

贸易及其他应付款项 233,657 258,208 328,569 556,663 1,492,079 1,249,606

即期税项负债 1,088 1,282 33,149 71,932 85,433 40,036

租赁负债 11,354 15,957 16,500 27,171 36,658 34,658

递延收益 - - 7,175 6,750 1,645 1,745

374,169 411,973 806,665 870,838 1,979,484 2,011,083

与出售集团相关的负债 - - 12,601 - - -

374,169 411,973 819,266 870,838 1,979,484 2,011,083

总负债 451,024 478,839 890,347 1,003,833 2,367,398 2,295,853

权益及负债总额 1,262,581 1,269,246 1,956,731 2,455,413 4,906,977 4,578,215

财务信息：综合资产负债表（续）
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抗击非典，云康

广州达安临床检

验中心成立

• 云 康 成 立 ， 提 出

「健康社区 • 健康

家」的发展愿景

• 确认「技术+服务」

的发展战略

2010-2017，各地实

验室陆续通过CAP、

ISO15189 双认可

联合临床和实验室

标准化协会CLSI，

共启全球质量与技

术标准体系建设

云康与美国远程医疗

协会（ATA）签署战

略合作

• 承担科技部「科技惠

民」计划，建设广东

省分级诊疗示范体系

• 获批高通量基因测序

临床应用全国试点

云康 与广州

南方 学院共

建云 康医学

与健康学院

• 导入深度服务

营销理念

• 导入精益运营

的管理理念

• 云康推动全国

基层医疗蓬勃

发展

• 抗击新冠，全国

新冠抗疫核酸检

测参与单位

• 建立云康代表处

参与国际新冠核酸检

测、生物安全防护的

标准化操作指引制定

及远程培训

• 新冠疫情后云康

集团积极转型调

整，回归主航道

业务砥砺前行

• 荣获广东省科

学技术奖

• 新增海南、湖

南独立实验室

• 互联网+、人工智能、数

字经济试点重大工程」项

目， 建设数字经济产业创

新中心

• 深度参与的医联体服务示

范——深圳市罗湖区，成

为国家医改示范样板向全

国推广

2022

• 5月18日，云康集

团在香港联合交易

所挂牌上市

• 《云康事业发展基

本原则》诞生

• 成立专家技术委员

会

• 进入数字化运营的

崭新阶段

云康集团历史沿革
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